Séo Paulo, 17 de abril de 2009.

Secretaria Geral

Circ.SG/COP/28
JJCE/jis

Prezado (a) Senhor (a)

A COP esta iniciando os estudos visando a elaboracdo da proposta

de “DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA A USP” no exercicio de 2010.

Objetivando a ampla parlicipacao de todos os segmentos da
Universidade, encaminho-lhe, em anexo, copia das Diretrizes adotadas no
corrente exercicio, e solicito sugestdes para o preparo do documento a ser

submetido ao Conselho Universitario no inicio do segundo semestre de 2009.

A fim de permitir que a COP analise e sistematize as sugestdes a
serem incorporadas na proposta de Diretrizes para 2010, solicito sua

manifestacao ate 17 de junho préximo.
A sua disposigao para outros esclarecimentos, subscrevo-me.

Atenciosamente.

Joaquim . '- BE de%n%o Engler

Pregidente da COP

Rua da Reitoria, 109 — Cidade Universitaria — Butantd — Sao Paulo — Brasil
CEP 05508-800 — Fones: 3815.2413 / 3032.0228 Fax: 3815.2741




USP: Diretrizes Orcamentarias para 2009

1-INTRODUCAO

Anualmente, a Comissdo de Orgamento e Patrimdnio submete ao Conselho
Universitario proposta de diretrizes para a aplicagdo dos recursos da USP no exercicio
seguinte, com o objetivo de orientar a elaboragdo do Orgamento da Universidade de Sao
Paulo

Essas Diretrizes Orgamentdrias devem refletir a politica geral da Universidade,
atraves da destinag&o de recursos a atividades consideradas prioritarias para a realizagéo
de seus objetivos estatutarios, a modernizagao institucional, o desenvolvimento de novas
atividades e o fortalecimento de sua insercio na sociedade.

A proposta e baseada na andlise da execugdo do orgamento vigente, nas
informagtes e sugestdes obtidas junto as Unidades de despesa da USP sobre as suas
necessidades especificas e nas contribuigcbes dos membros do Co e dos drgaos da
Administracdo da Universidade.

A COP renova seus agradecimentos aos membros do Conselho Universitario,
Dirigentes das Unidades e demais Org3os da Universidade pela colaboragéo recebida.

It - METODO DE TRABALHO

A fim de elaborar um documento que incorpore as sugestdes apresentadas e
aperfeicoe o processo, foram analisadas, inicialmente, as diretrizes orgamentarias
aprovadas pelo Co no ano anterior e sua execugo. Para isto, os membros do Co e os
dirigentes dos Orgdos foram ouvidos, por meio do Oficio Circular SG/COP/20, de
27/03/2008, que encaminhou copia das Diretrizes Orgcamentarias anteriormente adotadas
para analise, critica e sugestbes.

As manifestagbes recebidas foram examinadas pela COP visando sua possivel
inclusdo no documento final. Uma relagdo resumida das sugestSes, bem como da
correspondente avaliaggdo da COP, & apresentada no Anexo |. Foram recebidas 49
manifestag0es, das quais 21 s&o de Unidades de Ensino e Pesquisa, 4 de Museus, 2 de
Institutos Especializados, 1 do Representante da FIESP, 1 do Representante dos
Discentes de PoOs-Graduagdo, 1 da Comiss&o designada para elaborar proposta de
consolidagéo das alineas de informatica, 1 da Comisséo de Gestdo da Politica de Apoio a
Permanéncia e Formagéo Estudantil, 4 das Pro-Reitorias e 14 de outros érgdos da USP.

Para a efetiva participacdo de todos os interessados nas discussdes visando a
elaboracdo da Proposta Orgamentaria da USP para 2009, a COP definiu as seguintes
etapas:

a) consulta aos membros do Co e dirigentes dos Orgdos, encaminhada por
meio da Circular SG/COP/20 de 27/03/2008, com prazo para
manifestacdo até 16/06/2008 (foram recebidas 49 sugestbes até
20/10/2008);

b) discusséo da proposta de Diretrizes Orgamentarias pela COP, até 20 de
outubro de 2008;

¢) encaminhamento da proposta aprovada pela COP aos membros do Co
para revisao e eventuais sugestbes e criticas, a partir de 22 de outubro
de 2008;




i d) discussio e votagdo da proposta de Diretrizes Orgamentarias para 2009

"~ nareunido do Co de 04/11/2008;

e) discussdo e votacio da proposta de Or¢amento da USP para 2008,
elaborada com base nas Diretrizes Orcamentarias e na proposta
orgamentaria para o Estado de S&o Paulo na reunidqo do Co de
09/12/2008.

lll - CENARIO ECONOMICO

Esta proposta de Diretrizes Orgamentarias, assim como a distribuicdo do
Orgamento da USP dela decorrente, tem como base o cenario adotado pelo Governo do
Estado de S&o Paulo na elaboracdo do seu Projeto de Lei Orgcamentaria para 2009,
encaminhado a Assembléia Legislativa por meio da Mensagem n° 152/2008, de 30 de
setembro de 2008.

O Projeto de Lei n® 643/2008, que trata da Proposta Orgamentaria do Estado de
S3o0 Paulo para o exercicio de 2009, em analise pela Assembléia Legislativa, orga a
Receita e fixa a Despesa do Estado em R$ 116.192.060.515,00.

A principal fonte de Receita do Estado, a arrecadacgao do ICMS, foi estimada em
R$ 75.512.933.334,00 dos quais R$ 56.634.700.000,00 correspondem a parcela do
Estado. Este tributo representa 65% da Receita Total do Estado e 86% da Receita
Tributaria estadual. A estimativa da Receita foi feita considerando-se o0s seguintes
pardmetros:

a) arrecadacao efetivamente verificada até jutho de 2008;
b) projecao da arrecadagédo até dezembro de 2008;

¢) projecao de uma inflagdo anual de 4,5% em 2009; e
d) crescimento do PIB paulista de 4,0 % ao ano.

O artigo 4° da Lei n° 13.124 de 08/07/2008 gue dispde sobre as Diretrizes
Orcamentarias (L.DO), para o Estado de Sdo0 Paulo no exercicio de 2009, prevé que os
valores dos orgamentos das Universidades Estaduais serdo fixados na Proposta
Orgamentaria do Estado para 2009 devendo as libera¢gdes mensais dos recursos do
Tesouro respeitar, no minimo, o percentual global de 8,57% da arrecadagao do ICMS —
Quota — Parte do Estado, no més de referéncia.

O paragrafo 1° do artigo 4° da referida LDO determina que sejam acrescentados
aos supramencionados valores uma parcela correspondente a 9,57% das Transferéncias
Correntes da Unido como compensacao financeira ao Estado pela desoneragao do ICMS
das exportacOes, energia elétrica e dos bens de ativos fixos nos termos da Lei
Complementar n® 87/96 (“Lei Kandir'). Para o ano de 2009, a quota do Estado, desta
transferéncia esta prevista em R$ 364.359.062,00, cabendo a USP a parcela de 5,0295%
ou R$ 18.325.439.00.

A LDO prevé, ainda, no paragrafo 2° do artigo 4° que “o Poder Executivo podera
dar continuidade ao programa de expansdo do ensino superior publico em parceria com
as Universidades Estaduais.”

De acordo com a Proposta Orgamentaria para o Estado para o exercicio de 2009, o
orgamento da USP sera de R$ 3.057.471.279,00, sendo:

+ R$ 2.801.144.053,00 de Transferéncias do Tesouro Estadual, para uso geral da
USP, incluindo a parcela referente a “Lei Kandir”;

+ R$ 14.850.096,00 destinadas ao pagamento de acgbes indenizatorias
(Precatoérios Judiciais);




+ RS 241.477.100,00 de Recursos Proprios; e
+ R$ 30,00 de Recursos Vinculados Federais.

Além da dotacao de R$ 2.815.994.148,00, vinculada a arrecadacgao do ICMS e
estimada como quota de 5,0295% do ICMS, o Projeto de Lei Orgamentaria prevé a
dotagdo de R$ 63.488.000,00 especificamente destinada ao Programa de Expans&o do
Ensino Superior e da Pesquisa, nos termos da Lei de Diretrizes Or¢camentarias para 2009.
A alocagdo destes recursos se fard com base nas propostas especificas de cada
Universidade, considerando os compromissos assumidos com o Programa de Expanséo.

A analise das Tabelas incluidas no Anexo 2 permite comparacbes entre os
orcamentos iniciais em 2007 e em 2008, entre o inicial e uma estimativa do realizado em
2008, bem como com o proposto para 2009.

O orgamento inicial da USP para 2008 foi 9,28% superior ao inicial de 2007 como
se verifica na Tabela 1. A alocagdo do orgamento inicial e a previsé&o, da CODAGE, do
realizado em 2008 s&o apresentadas na Tabela 2, que demonstra uma estimativa de
crescimento de 11,83% do realizado em relagéo ao inicial.

Analisando a Tabela 3, conclui-se que a dotagdo de R$ 2.815.994.149,00 (que
inclui as parcelas de R$ 2.801.144.053,00 de uso geral pela USP e R$ 14.850.096,00
para pagamento de Precatorios) prevista na Lei Orgamentaria estadual para 2009 é
18,14% maior que a inicial de 2008.

A parcela de R$ 241.477.100,00, incluida na Proposta Orcamentaria do Estado na
rubrica “Recursos Proprios”, € uma estimativa do Governo do Estado do valor que a USP
podera receber, em 2009, proveniente da prestagao de servigos pelas diversas Unidades
de Despesa, atendimento ao SUS, Herangas Vacantes, doagoes, taxa administrativa de
contratos, convénios, consultoria, assessoria e cursos, aplicagoes financeiras, alugueéis e
alienacoes. Estes recursos, oriundos de fontes diversificadas de receita, sao
internalizados na USP, por meio da Tesouraria Central, a medida que sao recebidos e
passam a integrar a dotagdo orgamentaria da Unidade ou Orgdo responsavel pela sua
geragdo. Os recursos provenientes das taxas administrativas de convénios, contratos,
consultoria, assessoria e de cursos sdo integrados ac Fundo Unico de Promogdo a
~ Pesquisa, a Educacdo, & Cultura e a Extensdo Universitaria da USP (FUPPCEU-USP),
nos termos da Resolugao n°® 5456/08. Os recursos advindos das Herangas Vacantes sao
administrados pela Comissdo de Acompanhamento de Vendas de Iméveis de Herangas
Vacantes e utilizados de acordo com a Lei 4264/84, que disciplina esta fonte de recursos.

IV - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboracdo do Orcamento de uma Instituigdo publica visa a um so.tempo
transparéncia e planejamenio no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da
administracao publica direta e indireta, tem havido um empenho em tornar o Or¢gamento
mais que um documento formal e burocratico, em peca angular de um sistema de gestao.

As Diretrizes Orgcamentérias devem ter como meta a preservacdo da missdo da
Universidade de Sao Paulo, com a realizagdo de seus objetivos estatutarios de ensino,
pesquisa € extensao, respeitando seu passado, viabilizando seu presente e procurando
assegurar o seu futuro.

" A proposta orcamentaria devera observar a regra de ordenagéo da distribuigdo dos
recursos de acordo com a irredutibilidade do elemento de despesa, cuja pertinéncia ¢
mais evidente no curto prazo e quanto mais €scassos sao 0S recursoes.




Com base na metodologia descrita no ltem Il e considerando a meta
supramencionada, prop6em-se as seguintes diretrizes para a elaboragdo da proposta de
alocagdo dos recursos do Tesouro do Estado a serem transferidos para a USP em 2009.

As participagbes relativas das Unidades e dos elementos de despesa, a seguir
propostas, devem ser consideradas como metas e suas realizagbes dependerdo do
cenario econdmico que vier a ocorrer.

1. Distribuicdo dos Recursos entre os elementos de Despesa

Com o objetivo de preservar o poder aquisitivo dos servidores docentes e nao-
docentes, dentro das reais condigdes impostas pela situagdo socio-econémica do Pais e
do Estado e permitir condigbes operacionais minimas as Unidades e Orgdos da USP,
propoOe-se a alocagdo de 86,33% dos recursos decorrentes das Transferéncias do
Tesouro do Estado para a USP em 2009 para a alinea Pessoal, reflexos e beneficios,
inclusive novas contratagbes e alteragdes na carreira de pessoal da USP.

A dotacao para despesas com Pessoal, seus reflexos e beneficios sera atribuida
com base nos salarios vigentes em outubro de 2008.

Nos termos do Decreto Estadual n° 29.598 de 02/02/89 cabe ao CRUESP o
. estabelecimento da politica salarial do pessoal docente, técnico e administrativo das
Universidades Estaduais Paulistas. Para o atendimento das decisGes do CRUESP sobre
a politica salarial das Universidades Estaduais, bem como das despesas imprevistas de
pessoal, inclui-se na alinea “Pessoal” o item “Reserva de Ajuste”.

Para que as Unidades e Orgdos da USP possam melhor desenvolver suas
atividades, a COP prop&e a alocacao, de recursos equivalentes a 15% do orgamento da
USP, na alinea "Outros Recursos e Investimentos”. Para tanto €& necessario a
complementacdo da dotagdo do Tesouro Estadual, prevista para 2009, com R$
37.572.193,00 (equivalente a 1,33% do orgamento) provenientes da Reserva
Previdenciaria. Nos termos das normas que determinaram a criacdo da Reserva
Previdenciaria estes recursos serdo utilizados como parte do pagamento dos proventos
dos servidores aposentados.

Na Tabela 3, do Anexo 2 sdo apresentados, para comparacao, as dotagdes iniciais
dos orgamentos referentes aos exercicios de 2008 e 2009.

A dotagao para “Outros Custeios e Investimentos”, sera alocada de acordo com
0s critérios a seguir propostos.

2, Alocagao dos recursos para “Outros Custeios e Investimentos”

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados por meio de
dotages especificas nos orgamentos de cada Unidade e dotacGes de carater geral.

As alocagbes especificas incluem a “Dotagdo Basica” complementada pelos
Adicionais de “Desempenho Académico”, “Manutencdo Predial”, *“Manutengdo de Areas
Externas”, “Treinamento de Recursos Humanos”, “Equipamentos de Seguranga”,
“Manutencdo e Reposicdo de Equipamentos de Informatica”, “Transporte”, “Apocio as
Viagens Didaticas e Atividades de Campo’. Os recursos financeiros alocados nos
“Adicionais” tem por objetivo complementar de forma parcial, a “Dotacdo Basica” no
atendimento de necessidades da Unidade. As areas que recebem esses “Adicionais”
(Manutengdo Predial, Manutengdo de Areas Externas, Treinamento de Recursos
Humanos, Equipamentos de Seguranga e de Informética, Transporte, Apoio as Viagens
Didaticas e Atividades de Campo) eram anteriormente atendidas apenas por meio da




“Dotacdo Basica”. Desta forma, ndo se deve esperar que as dotagbes “Adicionais”
substituam a “Dotac&o Basica” nas suas atribuigbes orgamentarias.

As dotacoes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais” e as “Atividades
Integradas” que incluem recursos para Apoio as Viagens Didaticas e Atividades de
Campo, Material Bibliografico e Servigos de Acesso a Informagdo, SISUSP, Plano de
Obras, Biotérios, Aquisicdo de Alimentos e Insumos para Manutengdo de Animais
Utilizados para Ensino e Pesquisa, Intercambio Cientifico Internacional, Programa de
Avaliagao Institucional, Programa de Permanéncia e Formagio Estudantil, Parque Gréafico,
Rede USP de Radio e TV, Servigos de Utilidade Publica, Programa de Conservagdo de
Agua e Energia, Computacdo Cientifica e Administrativa, Reposi¢do e Modernizacdo do
Parque de Informatica e de Rede, Modemizagdo da Informatica Administrativa, Creches,
Restaurantes Universitarios, USP Recicla, Contratos de Computacéo e Telecomunicagéo,
Renovagédo de Frota de Veiculos, Coniratos de Limpeza e de Vigilancia, Mobilidrio de
InstalacBes Novas ou Recuperadas, Reserva para Sinistros, Reserva para Cobertura de
Acidentes Pessoais, Manutencgdo de Veiculos e Taxas Municipais.

Respeitada a participac¢éo relativa proposta no item 1 e deduzida a dotagdo para
Pessoal, os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados de acordo
com as diretrizes propostas a segulir.

2.1. Unidades de Ensino e Pesquisa
Os recursos serdo alocados nos itens a seguir apresentados.

2.1.1. Dotagao Basica

Este item corresponde a parcela principal da rubrica “Outros Custeios e
Investimentos”. Esta dotagcao sera distribuida as Unidades com base nas atividades de
ensino de graduagao e de pos-graduagao, ponderadas, respectivamente, em 60% e 40%.

O proposito desta alinea é cobrir grande parte das despesas de custeio das
Unidades da USP e portanto, garantir as suas condicbes operacionais. Dessa forma, a
distribui¢do dos recursos parte da presuncgdo de que o custeio de uma Unidade reflete a
escala de operacao de suas atividades. Nesse sentido, no calculo desta alinea utiliza-se
informagbes de matriculas e carga horaria da graduacdo e da pds-graduagdo como
indicadores de custos das Unidades. Adotam-se valores absolutos que procuram
descrever as dimensbes das Unidades e garantir as suas condigdes minimas de
operagao. Grandes variagbes negativas nesse item podem ter conseqiiéncias
indesejaveis, razdo pela qual nao se tem admitido que a Dotagdo Basica de uma Unidade
se reduza em relagdo ao ano anterior.

As atividades de ensino de graduagdo serdo mensuradas pelo nimero de
matriculas por disciplina de graduagdo ministrada pela Unidade e considerando-se o
crédito aula (referente as aulas tedricas e praticas) e o crédito trabalho. As matriculas em
disciplinas ministradas em cursos noturnos serdo computadas comum acréscimo de 35%.

As atividades de ensino de pos-gradua¢ao serdo mensuradas pelo nimero de
matriculas por disciplina de pés-graduacdo ministrada pela Unidade ponderada pela
carga-horaria.

Para garantir, no minimo, as atuais condigdes operacionais das Unidades, propoe-
se que, adotados os critérios supra mencionados, nos casos em que a dotacdo calculada
para 20089 for inferior a de 2008, serdo mantidos os valores de 2008.




Sera acrescido & Dotagdo Bésica uma porcentagem correspondente & carga
horaria adicional decorrente do ingresso de nova turma nos cursos novos que ndo
completaram ainda o ciclo de graduaczo.

A Dotagédo Basica, calculada com base nos pardmetros mencionados podera ser
sub-dividida, em sub-alineas com recursos especificos para manutengido de alguns
setores, como € o caso do Hospital Veterinario da FMVZ, o navio e outras embarcagbes
do 10 e do CeBiMar, o “posto avancado de pesquisas” do ICB em Monte Negro,
Ronddnia, o Centro de Recursos Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, a Escola de
Aplicagdo da FE , o Centro de Divulgagdo Cientifica e Cultural (CDCC) do campus de Sao
Carlos, o Observaidrio Abrahdo de Moraes (em Valinhos) e a Estagio Meteoroldgica
(Parque do Estado) do IAG.

2.1.2. Adicional de Desempenho Académico

Este adicional, correspondente a 20% da Dotag&o Bésica global, é distribuido entre
as Unidades, adotando-se indicadores e fatores de ponderagdo que julga-se
representativos de eficiéncia nos ensinos de graduagéo e pds-graduagao, na pesquisa e
na extensdo universitaria.

Nessa alinea, diferentemente da Dotacdo Basica, tende-se a privilegiar indicadores
“per capita” que captam methor a “performance” relativa das Unidades. Aqui a distingdo
entre a graduagdo e poés-graduacdo é fundamental e requer que haja indicadores
especificos de eficiéncia para a graduacao e para a poés-graduacgéo.

Na alinea Desempenho Académico € possivel ser mais ousado em termos de uso
de novos indicadores, metodologias e sua definigdo. Isso se faz possivel uma vez que
essa alinea possui diversos itens que amortecem o impacto da inclusdo ou substituicao
de indicadores. Além disso, as quantias distribuidas nessa alinea sdo de menor monta
comparativamente a Dotagdo Bésica, o que significa que uma maior variagdo negativa
nessa alinea para uma determinada Unidade ndo inviabiliza suas atividades.

A alocagéo do Adicional de Desempenho Académico entre as Unidades, sera feita
adotando-se os seguintes indicadores e fatores de ponderacgo:

2.1.2.1. Em relagéo aos Cursos de Graduacéo

a) Numero de alunos formados na Unidade dividido pelo nimero de vagas
oferecidas pela Unidade 5 anos antes do exercicio orgamentéario. Na
quantificagdo do ndmero de “alunos formados” serdo incluidos todos os
alunos que concluiram os créditos exigidos para a colagdo de grau,
independente da formalizagéo da colagao de grau.
Deverdo ser incluidos, no nimere de alunos formados pela Unidade,
aqueles de outras Unidades que receberam parte de sua formacgdo na
Unidade, ponderado pela participacdo relativa de cada Unidade na
carga-horaria total do curso
Fator de participaco relativa = 20

b) Nimero de horas de aulas ministradas pela Unidade multiplicado pela
proporgao de docentes em RDIDP em relagdo ao total de docentes da
Unidade
Fator de participacdo relativa = 15




2.1.2.2.

2.1.2.3.

2.1.2.4,

2.1.2.5.

2.1.2.6.

Em relacao aos Cursos de Pos-Graduacgao

a) Numero médio de titulos de Mestre outorgados em cursos da Unidade
nos Ultimos trés anos dividido pelo nimero de docentes da Unidade
credenciados na pds-graduacgao
Fator de participacao relativa = 8

b) Nimero médio de titulos de Doutor outorgados em cursos da Unidade
nos ultimos cinco anos dividido pelo nimero de docentes da Unidade
credenciados na pos-graduacio
Fator de participacéo relativa = 12

¢) Percentagem de Programas de Pos-Graduagdo da Unidade com
conceito 5 a 7 em relacdo ao total dos Programas da Unidade avaliados
pela CAPES.
Fator de participagao relativa = 11

d) Percentagem de Programas de Pos-Graduagdo da Unidade com
conceito 4 em relagao ao total dos Programas da Unidade avaliados
pela CAPES
Fator de participacao relativa = 4.
No caso de Unidades apenas com Programas de Mestrado, este fator
de participagao relativa serd igual a 6

Produgao cientifica meédia da Unidade por docente, devidamente registrada

no SIBI.

Fator de participacdo = 10

Avaliacgdo externa, representada pela participagao relativa da Unidade nas
concessoes de agéncias financiadoras externas & USP, por docente
equivalente em RDIDP, nos utltimos 5 anos.

Fator de participacao relativa = 10

Atividades de Extensdo Universitaria, representadas pela relagdo entre o
namero de cursos gratuitos de Especializagdo, com peso 3, de
Aperfeicoamento, com peso 2 e Outros Cursos de Extensdo com peso 1,
ministrados por docentes da Unidade e o nimero de docentes da Unidade.
Fator de participagao relativa = 6

Atividades de Extensdo Universitaria de organizagdo, planejamento,
execugdo, desenvolvimento técnico ou tecnologico, transferéncia
tecnoldgica, ensaio, afericdo e avaliaco; atendimento individual ou a
grupos especificos; orientagdo, aconselhamento (nos termos dos artigos
29, 30 e 31 do Regimento de Cultura e Extensaoc Universitaria, Resolugio
n® 4940/2002) representadas pelo numero de horas despendidas
gratuitamente nessas atividades em relagéo ao nimero de horas de ensino
de graduacao e pos-graduagao.

Fator de participacao relativa = 4

2.1.3. Manutencao Predial

Em face da relevancia e grandeza das despesas com a manutencdo das

edificagbes da Universidade, e com o objetivo de contribuir parcialmente com as
Unidades, tém sido alocados a cada Unidade recursos proporcionais a sua area
construida e levando-se em consideragdo a idade dos prédios, o tipo de construcio, a
intensidade de uso do edificio e a localizagao em areas que demandam cuidados
especiais. Esta dotagdo é vinculada e sua utilizagdo é feita nos termos da Portaria GR-
3.988 de 26/05/08, podendo a Unidade executar os servigos diretamente ou por
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intermédio da Prefeitura do campus (arcando a Unidade com os custos envolvidos) ou de
terceiros. Incluem-se neste item as despesas relacionadas com a adequagdo das
edificagbes a pessoas portadoras de necessidades especiais, com a manutencgio
preventiva de estruturas de concreto e o controle de pragas urbanas (ratos, cupins,
morcegos etc.).

Visando preservar a qualidade da inira-estrutura instalada, e para sua adequada
manutengdo, deverdo ser destinados recursos para Manutencao Predial na base de R$
10,00 por m?. Este valor devera ser ponderado por indices relacionados com a idade, o
tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

Conforme proposta da Coordenadoria do Espacgo Fisico da USP e de algumas
Unidades, serdo adotados os seguintes fatores para ponderagio:

a) Para aidade do edificio:

CONSIrUGA0 cOM MENOS de 5 aN0S: ..cccoeveveerceerreee e 1,00
construgdo com 5 anos ou mais € menos de 10 anos: ... 1,05
constru¢do com 10 anos ou mais € menos de 15 anos:...... 1,10
construgao com 15 anos ou mais e menos de 20 anos:...... 1,15
construgao com 20 anos ou mais € menos de 25 anos: ...... 1,20
construgdo com 25 anos ou mais e menos de 30 anos: ...... 1,25
construgdo com 30 anos ou mais e menos de 35 anos:...... 1,30
construgdo com 35 anos ou mais e menos de 45 anos: ...... 1,40
construcao com 45 anos ou mais e menos de 55 anos:...... 1,50
construcao com 55 anos ou mais e menos de 65 anos:...... 1,60
construgao com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: ... 1,70
construgao com 75 anos ou mais € menos de 85 anos: ... 1,80
construgdo com 85 anos OU MAIS .....oovveeevieiciiiiiiieieeeee 2,00

b) Para o tipo de edificio:
laboratorios, biotérios, centros historicos e

edificios tombados pelo Patriménio Historico: ........cco.o....... 1,20
salas de aula e bibliotecas: .......ccoooiiii 1,00
salas para doCENTES: ... e e 0,80
demais depend@nCias: .....cccceeveiviieierviiiir i 0,80

¢) Intensidade de uso do edificio
Sera avaliada com base no niimero de usuarios por m?, incluindo-se atunos
matriculados (na graduacgao, pés-graduacdo e cursos de extensao universitaria)
docentes, servidores nao-docentes da Unidade e terceirizados. Enquanto ndo
for possivel esta avaliagdo, devera ser adotado o indice de 1,05 para edificios
que tem intenso acesso de publico externo.

No célculo desta dotagcdo ndo serdo consideradas as areas com residéncias,
aquelas alugadas ou de uso das Unidades, porém nao pertencentes a USP, exceto os
prédios do Centro Universitario Maria Antonia e do MAC no lbirapuera. Nio serdo
também consideradas as areas com utilizagbes provisorias, cujos edificios definitivos se
encontram em construgéo.

Os casos especiais de manutenc¢do e preservagao de valor histérico de edificios
“tombados” serdo analisados especificamente pela Comissao de Manutengao Predial.
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Desde que a disponibilidade orgamentaria permita, sera acrescido a esta dotagao
uma porcentagem correspondente a proporgdo do niimero de novas matriculas sobre o
total de matriculas existentes na Unidade, por 5 anos a partir da ampliacao de vagas.

Para maior eficacia da manutengdo, a Coordenadoria do Espaco Fisico da USP
(COESF) devera prover a devida orientagao técnica as Unidades.

2.1.4. Manutengio de Areas Externas

Objetivando contribuir parcialmente com as Unidades na manutengdo de areas
extermnas as suas edificagbes, deverao ser alocados recursos em alineas especificas, no
orcamento das Unidades, destinados a manutencdo dessas areas, com base nas suas
dimensbes e estimativa do valor dos servigos envolvidos. As Unidades que desejarem
que essa manutencao seja feita pela Prefeitura do respectivo campus deverdo informar
essa opgdo a CODAGE, até 31/01/2009, bem como providenciar a transferéncia dos
recursos financeiros necessarios a realizagao deste servigo.

2.1.5. Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho
da Universidade.

Neste sentido tém sido destinados recursos orgamentarios para que as Unidades
promovam programas de treinamento e aperfeicopamento de seus servidores ndo-
docentes exceto cursos regulares de graduacdo ou poés-graduagéo. A utilizacdo dos
recursos tem envolvido uma gama variada de areas de treinamento, com destaque para
informatica, redacéo técnica, treinamento para técnicos de laboratorio e treinamento sobre
licitagdo e contratos.

Para atender ao objetivo supramencionado continuardo sendo destinados recursos
orgamentarios para que as Unidades possam promover cursos de especializagdo,
aperfeicoamento e reciclagem para o treinamento profissional, técnico ou superior, de
seus servidores ndo-docentes. Para melhor aproveitamento dos recursos, devera haver
maior e melhor divulgagao das atividades de treinamento programadas pelas Unidades e
outros Orgdos da Universidade.

Na distribuicdo dos recursos deverd ser considerada a participagéo relativa da
Unidade no total dos servidores nao-docentes ativos da USP.

2.1.6. Equipamentos de Segurancga

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisicdo e manutencdo de
equipamentos de seguranga pessoal, como luvas, botas e méascaras de protegdo,
extintores, dispositivos anti-roubos, travas, blogueadores de combustivel, alarmes etc.,
para instalagdo em veiculos oficiais da frota das Unidades. Esta alinea devera
corresponder a 10% da dotagao para Manutengio Predial. Para maior eficiéncia no uso
dos recursos, deve-se ampliar a articulagdo e integracdo entre as Unidades,
principalmente entre aquelas localizadas em um mesmo campus.

Os recursos para protecac quimica, bioldgica e radiolégica nos laboratorios, para
equipamentos destinados a vigilancia e seguran¢a patrimonial tais como cémeras,
sensores, cancelas eletrbnicas, sistemas de alarmes, etc., bem como para o treinamento
no manuseio de nitrogénio liquido deverdo ser incluidos em Programa Integrado de
Seguranga e Monitoramento Eletronico dos campi a ser coordenado pela CODAGE.




2.1.7. Manutencdo e Reposicdo de Equipamentos de Informatica

A politica de descentralizagdo e modernizagdo tecnolégica na area de informatica,
em consonancia com propostas formuladas pela CTI, devera ser apoiada pela alocag3o
de recursos, nas dotagdes das Unidades, para alineas especificas para a manutengao e
reposigdo de equipamentos, inclusive da area de redes, bem como para manutengéo e
aquisicao de softwares.

Para a definicdo do montante global de recursos a serem alocados, sera utilizado o
valor dos equipamentos patrimoniados na USP.

Desde que a disponibilidade orgamentaria permita, serd acrescido a esta dotaggo
uma porcentagem correspondente a propor¢do do nimero de novas matriculas sobre o
total de matriculas existentes na Unidade, por 5 anos a partir da ampliagcdo de vagas.

2.1.8. Despesas com Transporte

As Unidades localizadas nos campi do interior e aquelas com instalacbes em
diferentes locais tém gastos significativos com combustivel, principalmente devido a
necessidade de locomogao de seus representantes para participar de reunibes nos
Colegiados e 6rgaos centrais. Para compensar parcialmente estas despesas, continuara
sendo destinada uma dotagio adicional, calculada pela CODAGE com base no niimero
estimado de viagens, distdncia do campus a S&o Paulo, consumo e preco médio do
combustivel. Eventuais despesas além da estimativa serfo reembolsadas pela CODAGE
mediante solicitagio devidamente justificada.

2.1.9. Apoio as Viagens Didaticas e Atividades de Campo

As Unidades da capital e do interior que desenvolvem atividades didaticas de
graduagdo e de pos-graduagdo fora do respectivo campus, incluindo aquelas com
instalagbes em diferentes locais, poderdo apresentar uma solicitagcao especifica de
recursos, acompanhada de justificativa e informacdes pertinentes. Para as atividades
previstas para o primeiro semestre, as solicitagdes deverado ser feitas até 15 de fevereiro,
e para aquelas programadas para o segundo semestre, até 30 de junho. Apos analise
das solicitagbes, sera concedida a Unidade a correspondente suplementagdo
orgamentaria no item “Apoio as Viagens Didaticas e Atividades de Campo”. Estes
recursos sac complementares aqueles ja incluidos na Dotacdo Basica de cada Unidade.

2.2. Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados serdo alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverao
ser atribuidos recursos no item “Dotagdo Basica” complementado pelos Adicionais
(Desempenho Académico e outros) descritos para as Unidades de Ensino e Pesquisa no
item 2.1.

Para os Museus e para o Instituto de Estudos Brasileiros (IEB) a dotagdo
orgamentaria sera alocada considerando-se os seguintes indicadores, que consideram as
suas especificidades nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo:

a) Namero “Acervo™ resultante da soma das médias simples dos trés anos
anteriores dos seguintes itens:

a.1)  custo médio de manutengao de uma unidade de acervo multiplicado pela
média anual de acervos tratados.
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a.2) custo médio de tratamento de acervo recém-ingresso multiplicado pela
média anual de acervos recem-ingressos.

b) Nimero “Extensao”™ resultante da soma das médias simples dos trés anos
anteriores dos seguintes itens:

b.1) namerc de visitas as areas expositivas.

b.2) namero de participantes em eventos de natureza cultural (inclusive cursos
de extenséo universitaria).

b.3)  numero de professores e alunos do ensino superior, medio e fundamental
que participam de atendimento monitorado e programas educativos.

b.4) numero de programas setoriais (coordenados por especialistas e
educadores).

c) Numero de “Pesquisa”: resultante da soma das médias simples dos trés anos
anteriores dos seguintes itens:

c.1) namerc de curadores, pesquisadores e estudantes, brasileiros e
estrangeiros, que consultam as colegoes.

c.2) numero de projetos de pesquisa institucionais credenciados pelo Museu.

c.3) namero de convénios, termos de cooperagado e parcerias formais com
instituigbes nacionais e estrangeiras.

c.4) namero de unidades de acervo cedidas por empréstimo para exposicdes
nacionais e internacionais.

c.5) namero de unidades de acervo publicadas em catélogos de exposigdo de

museus.

d) NOomero “Ensino” resultante da soma das médias simples dos trés anos
anteriores dos seguintes itens:

d.1) nimero de alunos orientados em estagio supervisionado; iniciagéo
cientifica; especializagdo; mestrado; doutorado; pds-doutorado.

d.2) numero de alunos inscritos em disciplinas optativas de graduacdo
sigladas no Museu; disciplinas optativas de graduag¢do ministradas por
docentes do Museu em outras Unidades; disciplinas optativas de poés-
graduacgao sigladas no Museu; disciplinas de pos-graduagdo ministradas
por docente do Museu em outras Unidades; cursos de especializagédo
gerenciados pela CPG do Museu; programas de pos-graduagao
gerenciados pela CPG do Museu.

A fim de preservar as atuais condigbes operacionais dos Museus com 0S novos
procedimentos para alocacdo orgamentaria, a serem adotados com a introdugdo dos
indicadores supramencionados, a diferen¢a entre os valores da maior e da menor dotagéo
destas Unidades ndo devera ulirapassar o limite de 20%.
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2.3. Sistema Integrado de Saudde da USP - SISUSP -

A dotagdo destinada a assisténcia meédica e odontologica aos alunos como parte
do Programa de Permanéncia e Formagao Estudantil e aos servidores da USP, por meio
das Unidades Basicas de Saude (UBAS) e do HU, na qualidade de integrante do SISUSP,
sera alocada em item especifico, gerenciado pelo Departamento de Satde, Seguranga e
Medicina do Trabalho da Coordenadoria de Administragdo Geral (CODAGE). Neste item
inclui-se também o atendimento nos casos de acidentes de trabaiho.

2.4. Hospitais e Anexos

Os recursos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos atendimentos e
procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servico e a participagdo nos
recursos do SUS.

Neste grupo estardo incluidas as dotagbes destinadas a operacgao das seguintes
Unidades: Hospital Universitario (HU), Hospital de Reabilitacdo de Anomalias
Craniofaciais (HRAC), Servigo de Verificagdo de Obitos da Capital (SVOC) e Servico de
Verificagéo de Obitos do Interior (SVO}).

Os recursos para os Hospitais e servicos anexos incluirdo a Dotagdo Basica
complementada pelos Adicionais que forem pertinentes.

2.5. Orgaos Centrais de Apoio e Servigos

As dotagdes para “QOutros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo
serao definidas considerando os planos apresentados, 0 acesso a recursos externos e a
respectiva “Receita Industrial®’, sendo a alocagdo proporcional aos custos dos servigos
prestados.

As Unidades deste grupo deverdo receber recursos no item Dotagdo Basica
complementado pelos Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do
orgéo.

Para fins orgamentarios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de
Apoio” e “Orgdos Centrais de Servigo”.

As dotacBes para o primeiro grupo serdo especificadas para Reitoria (incluindo GR,
GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovagao, CJ, CCint e CERT), Pro-
Reitorias e CCS.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servico” serdo alocados especificamente
para Prefeituras (incluindo PCO, PCAB, PCAPs, PCARP, PCASC e PCLQ), CCE,
CIAGRI, CIRP, CISC, COSEAS, CEPEUSP, EDUSP, COESF, CTl e SIBi. Neste grupo
deverdo ser incluidos o6rgaos subordinados a Pré-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, tais como OSUSP, CORALUSP, TUSP, CEUMA, Estagdo Ciéncia, CINUSP,
Parque Estadual das Fontes do Ipiranga, Museu de Ciéncias, Centro de Histéria da
Ciéncia, Engenho dos Erasmos e CPC, cujas despesas até 2001 estavam incluidas na
rubrica "Projetos Especiais”.

2.6. Projetos Especiais

Deverdo ser alocados recursos, de acordo com a disponibilidade orgamentaria, que
viabilizem a realizacdo de projetos elaborados pelas Pro-Reitorias visando preservar a
missao da Universidade, ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas
que promovam atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As Unidades poderao
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encaminhar as Pro-Reitorias propostas de Projetos Especiais para inclusao no Programa
das Pro-Reitorias.

Trimestralmente, as Pro-Reitorias relatardo a COP a ulilizagdo dos recursos
destinados a este item.

2.7. Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terdo suas dotagbes
gerenciadas de forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.

De acordo com a disponibilidade orgamentaria e os planos apresentados pelos
orgaos execulores, serdo alocados recursos para as seguintes atividades.

2.7.1. Material Bibliografico e Servigos de Acesso a Informacéao

Esta atividade integrada € gerenciada pelo SIBi e devera receber recursos para os
seguintes programas: a) Aquisicdo de livros e outros materiais ndo-periddicos; b)
Assinatura de periddicos cientificos; ¢) Acesso on line a servicos de informacgio; d)
Programa de Preservagdo e Conservagao de Materiais Bibliograficos; e) Manutengao do
software de gerenciamentc do Banco de Dados Bibliograficos da USP (DEDALUS) e
outros softwares do SiBi; f) Apoio as publicagbes cientificas da USP; g) capacitagdo de
recursos humanos para as bibliotecas; h) projetos especiais; i) renovacdo do parque
computacional das bibliotecas da USP, e j) programas de expansdo para atendimento de
novos cursos e ampliagao de vagas em cursos ja existentes.

2.7.2. Plano de Obras

A dotagdo para o Plano de Obras € gerenciada pela Coordenadoria do Espaco
Fisico da USP (COESF). Apés anélise da situagao dos espagos fisicos da USP, propde-
se para o ano 2009, de acordo com a disponibilidade orgcamentaria:

a) dar continuidade as obras em andamento e ao Plano Plurianual de Obras;
alocando para este fim, respeitada a disponibilidade orgamentaria, os recursos
financeiros necessarios;

b} continuagdo do programa especial para a melhoria das condigbes de acesso e
uso das instalagbes da USP por deficientes fisicos; incluindo a instalagdo de
elevadores;

¢) dar continuidade ao programa que visa a eliminacao de possiveis situagdes de
riscos nas instalagdes da USP;

d) reforma e constru¢do de moradias estudantis, como parte do Programa de
Permanéncia e Formac;ao Estudantil;

e) promover junto as Unidades esforcos no sentido de otimizar, recuperar e
revitalizar espacos ja existentes;

f) dar prioridade as obras relacionadas com salas de aula e laboratérios didaticos;

g) dar suporte técnico as Unidades, para que as dotagdes especificas para
manutencao predial sejam aplicadas com a eficacia necessaria;

h) continuar a desenvolver programa especial de recuperagado dos telhados e

estruturas das edificacbes da USP, redes hidraulica, sanitaria e elétrica;

i) desenvolver programa visando planejamento, utiliza¢do e recuperacao de areas
nos diferentes campi quanto ao aspecto do meio ambiente;

j) implementar os Planos Diretores dos campi da USP.
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2.7.3. Bioterios

Esta atividade, coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, devera receber
recursos, de acordo com a disponibilidade orgamentaria, que permitam melhorias fisicas e
de equipamentos para bioterios existentes nas diversas Unidades da USP.

2.7.4. Intercambio Cientifico internacional

Esta atividade, coordenada pela Comissdo de Cooperacao Intemacional (CClnt),
de acordo com a disponibilidade orcamentaria, receberd dotacdo que viabilize o
intercambio de atividades cientificas entre membros da USP e de outras instituigbes do
exterior.

2.7.5. Computacgao Cientifica e Administrativa

Esta atividade integrada é coordenada pelo CCE e devera receber recursos, de
acordo com a disponibilidade orgamentaria, visando o desenvolvimento de atividades de
Computacao Cientifica, Processamento Administrativo, Manutengdo de
Microcomputadores e Terminais, Manuten¢do da Infra-estrutura e de Redes e
equipamentos de telecomunicagao.

2.7.6. Reposicio e Modernizagao do Parque de Informatica e de Rede

A Coordenadoria de Tecnologia da Informagao gerenciara esta atividade integrada,
devendo receber dotagao para reposicac e modernizagao do parque de informatica e
estrutura de rede, bem como para os contratos de manuten¢éo na area de Informatica e
Telecomunicagao e aquisicao de licencas de uso e registro de softwares.

2.7.7. Modernizagao da Informatica Administrativa

Esta atividade, administrada pela CODAGE devera receber recursos para atender
ao desenvolvimento e manutencéo dos softwares administrativos.

2.7.8. Servigos de Utilidade Publica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, devera receber dotagéo para
atender as despesas com Servicos de Utillidade Publica para as Unidades. Para
implementagao, sob a Coordenacdo da COESF, dos Programas “Uso Racional de Agua”
(Projeto PURA) e “Uso Eficiente de Energia Elétrica na USP” (PURE), deverao ser
atribuidos recursos orgcamentarios especificos inclusive para recuperacdo de rede
hidraulica e de esgotos, rede elétrica e manutengdo de geradores. Para a area de
Telecomunicagbes propbe-se a alocagdo de recursos especificos nas dotagbes das
Unidades que deverdo implementar diretrizes visando a reducio das despesas com este

item.

2.7.9. Restaurantes Universitarios

Os recursos para o funcionamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de
acordo com a disponibilidade orgamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos
envolvidos. Esta dotagao sera gerenciada pela COSEAS, EACH e Prefeituras dos campi
do interior como parte do Programa de Permanéncia e Formacado Estudantil.
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2.7.10. Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP sera feito com recursos
administrados pela COSEAS, ou pelas Prefeituras dos campi, Unidades e Comunidade

envolvida, conforme o caso. Este atendimento € complementado através do “auxilio
creche”, gerenciado pela CODAGE, de acordo com as normas vigentes.

2.7.11. Mobiliario de instalagdes Novas ou Recuperadas

Esta rubrica destina-se a contribuir, parcialmente, para o atendimento das
solicitagdes de mobiliario para instalagbes novas ou recuperadas, mediante justificativa
adequada e criterios definidos pela COP.

Seu objetivo é auxiliar a aquisicdo de mobiliario adequado e, conseqgiientemente, a
utiizagdo de prédios, salas ou oufros espacos recém-construidos ou recuperados para
~nova utilizagdo na Universidade. Devidamente justificado, poderd ser incluido na
solicitagdo a aquisigdo e instalagdo de sistemas de ar condicionado para ambientes que
necessitam condigbes especiais de climatizagdo, como, por exemplo, bibliotecas, e
laboratérios.

A COP gerencia esta rubrica e atende as solicitagbes, por intermédio de uma
triplice participacdo envolvendo o 6rgédo solicitante, a Unidade a que ele esteja
subordinado e recursos da Universidade.

Para possibilitar um maior atendimento aos diversos setores da USP e a utilizagao
mais racional dos limitados recursos, cada Unidade podera submeter solicitagbes cujo
valor maximo a ser concedido no ano sera definido com base na disponibilidade
orcamentaria da USP.

2.7.12. Aquisicdo de Alimentos e Insumos para Manutengao de Animais
utilizados para Ensino e Pesquisa

Esta alinea destina-se a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais de
grande, médio e pequeno porte para ensino e pesquisa, na aquisicdo de alimentos e
outros insumos que oneram, de forma marcante, o orgamento destas Unidades. Nao se
incluem nesta alinea os recursos para Biotérios que tem dotac¢ao propria nos termos do

item 2.7.3.

Esta rubrica ¢ gerenciada pela COP que analisara as solicitagbes devidamente
justificadas pelas Unidades que se enquadrem nesse perfit e encaminhadas a Comissao
até 20 de fevereiro de cada ano. O valor maximo a ser concedido no ano sera definido de
acordo com a disponibilidade orgamentaria da USP.

2.7.13. Contratos de Limpeza e Vigilancia

Os contratos para execugdo de servicos de limpeza e vigilancia, de forma
terceirizada, continuarao sendo administrados pela CODAGE, visando maior eficiéncia no
uso dos recursos, bem como para maior articulagao e integragéo entre as Unidades.

A dotagao para esta atividade integrada sera definida com base na metragem das
areas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalagOes fisicas, no numero de
edificagbes, na disponibilidade orgamentaria, na analise dos custos e na avaliagdo prévia,
pelo Departamento de Recursos Humanos da CODAGE, do quadro proprio de servidores
da Unidade/Orgdo que atuam nesta area, e em seguida pela Comissdo especifica da
CODAGE que avalia as solicitacdes de terceirizagio de servigos.

I5




2.7.14. Renovacdo da Frota de Veiculos

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranga no transporte de
pessoal da USP e minimizag¢do das despesas de manutengao de veiculos.

A renovacdo da frota de veiculos sera coordenada pela CODAGE, mediante
critérios de substituigdo dos veiculos previamente aprovados pela COP e com a dotagdo
definida em fungdo da disponibilidade orgamentaria. Para subsidiar esta atividade a
CODAGE devera realizar uma avaliagcao geral do uso da frota atual da USP.

Devera ser dada prioridade a substituicao dos veiculos para transporte coletivo de
alunos e pacientes.

2.7.15. Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, recebera recursos para o atendimento
de despesas com taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminag&o publica
e coleta de lixo de Unidades situadas fora da Cidade Universitaria.

2.7.16. Reserva para Sinistros

Esta reserva tem por objetivo atender as despesas com o sistema de “auto seguro”
dos veiculos da USP, sendo administrada de acordo com normas especificas aprovadas
pela COP que analisa, em conjunto com a COPAVO e CJ, cada ocorréncia.

2.7.17. Manutengao de Veiculos

Esta rubrica tem por objetivo auxiliar as Unidades e Orgdos da USP em relagao as
despesas com a manutencio de seus veiculos.

As solicitagoes devidamente justificadas, conforme as normas vigentes, deverdo
ser encaminhadas & COP para andlise, podendo cada Unidade ou Orgdo submeter uma
solicitagcdo para cada veiculo por ano, a fim de possibilitar o maior atendimento dentro dos
limitados recursos disponiveis.

2.7.18. USP Recicla —~ da Pedagogia a Tecnologia

Os recursos alocados a esta atividade objetivam o desenvolvimento do Programa
de minimizagao de residuos nos diversos campi da USP. A execucdo desta atividade €
realizada através da Equipe de Coordenagdo e Planejamento e das Comissdes Locais
constituidas nos termos da Portaria GR-3211 de 3/03/2000.

2.7.19. Permanéncia e Formacao Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissdo de Politica de Permanéncia e Formacgao
Estudantil deverao ser destinados recursos para implementar o Programa INCLUSP,
envolvendo agbes de apoio a alunos da Universidade para que possam manter-se
condignamente e concluir com éxito o curso escolhide e a sua formacao. Serdo incluidos
recursos para bolsas de apoio sOcio-econdmico e formacao, para moradias estudantis
(construgao, infra-estrutura e manutencado), sistema de salde e para restaurantes
universitarios, que deverao ser alocados em alineas especificas na COESF, COSEAS,
Unidades e Prefeituras que gerenciardo as despesas.
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2.7.20. Parque Grafico

Esta atividade, gerenciada pela Coordenadoria de Comunicagdo Social, devera
receber recursos, de acordo com a disponibilidade orgamentéria, para reposigdo e
modernizacdo do Parque Gréfico, incluindo contratos de manutengdo de equipamentos e
a aquisigao de soffwares especificos da area.

2.7.21. Rede USP de Radio e TV

A Coordenadoria de Comunicagdo Social, que gerencia esta atividade, respeitada a
disponibilidade or¢gamentaria, devera receber dotacdo para reposigdo e modernizagéo dos
equipamentos dos estlidios, redacao, producgao e ilhas de edicdo da Rede USP de Radio
e TV na capital e nos campi do interior, incluindo contratos de manutencdo de
equipamentos, pagamento de taxa de permanéncia nos canais universitarios e dos
direitos autorais e aquisi¢gdo de softwares especificos da area.

2.7.22. Reserva para Cobertura de Acidentes Pessoais

Esta reserva, gerenciada pela CODAGE, destina-se ac pagamenio de
indenizagGes por morte, invalidez permanente, despesas médicas e hospitalares, de
acordo com as condi¢bes e os valores estabelecidos na Portaria GR n°® 3645/2005.

3. Programa de Expansao do Ensino Superior Publico do Estado de Sio Paulo

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 4° da Lei de Diretrizes Orgamentarias do
Estado para 2009, a USP dara continuidade ao Programa de Expansdo do Ensino
Superior Publico em parceria com o Governo Estadual. :

Os recursos que vierem a ser alocados pelo Govermno do Estado para este
Programa serdo atribuidos para atendimento das despesas com novos cursos de
graduacgdo, com o aumento de vagas em cursos de graduacdo e com a Escola de
Engenharia de Lorena, de forma que o Programa de Expansdo ndo onere o orcamento
das Unidades e nao prejudigue o desenvolvimento dos cursos ja em atividade.

4. Avaliagao Institucional

. Para implementagdo das atividades da Comissdo. Permanente de Avaliagdo da
USP deverdo ser alocados recursos, em alinea especifica, no Orcamento da
Universidade.

5. Precatorios

A fim de atender ao requisitério judicial, referente aos pagamentos de Precatorios
decorrentes de decistes judiciais com transito em julgado até 30/06/2008, a USP devera
alocar no Orgamento de 2009 importancia correspondente ao valor dessas agdes. Este
valor devera ser atualizado por ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do
Tribunal Regional do Trabatho e do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, nos
termos do artigo 100 da Constituicdo Federal, com a redagao constante da Emenda
Constitucional n® 30 de 13/09/2000.
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6. Reservas Orcamentarias

No Orgamento da USP para 2009, respeitadas as disponibilidades financeiras,
deverao ser previstas as seguintes reservas:

6.1. Reserva de Ajuste

Esta reserva, administrada pela Reitoria é destinada a ajustes salariais e outras
despesas com pessoal e seus reflexos e em especial para o atendimento das decisbes do
CRUESP relacionadas com a politica salarial das Universidades Estaduais.

6.2. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP ¢ destinada a solugo de problemas
emergenciais e a corregdo de eventuais desajustes de custeio e situagbes ndo previstas
na proposta orcamentaria inicial.

Eventuais excedentes de arrecadacdo, nao previstos na dotagdo or¢camentaria
inicial da USP, serdo alocados nas Reserva de Ajuste e Reserva de Contingéngcia,
respeitada a participacdo relativa, estipulada nas Diretrizes Orgamentarias,
respectivamente, para as alineas "Pessoal” e “"Outros Custeios e Investimentos”. No
altimo trimestre do ano, a COP definira o valor a ser mantido na Reserva de Contingéncia,
alocando o saldo remanescente, as Unidades na mesma proporgdo das respectivas
participagoes na distribuicao inicial da Dotagao Basica do ano.
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